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上海证券交易所： 

根据贵所于 2023 年 6 月 20 日出具的《关于上海卓然工程技术股份有限公司

向特定对象发行股票的审核中心意见落实函》（以下简称“审核中心意见落实函”）

（上证科审（再融资）[2023]147 号）的要求，安信证券股份有限公司（以下简

称“安信证券”或“保荐机构”）作为上海卓然工程技术股份有限公司（以下简

称“卓然股份”、“发行人”或“公司”）向特定对象发行股票的保荐机构（主承

销商），会同发行人及上海市锦天城律师事务所（以下简称“发行人律师”）和信

永中和会计师事务所（特殊普通合伙）（以下简称“申报会计师”）等相关各方，

本着勤勉尽责、诚实守信的原则，就审核中心意见落实函所提问题逐项进行认真

讨论、核查与落实，并逐项进行了回复说明，具体回复内容附后。 

如无特殊说明，本回复中使用的简称或名词释义与《上海卓然工程技术股份

有限公司 2022 年度科创板向特定对象发行股票募集说明书》（以下简称“《募集

说明书》”）一致。 

审核中心意见落实函所列问题 黑体（不加粗） 

审核中心意见落实函所列问题答复 宋体（不加粗） 

引用原募集说明书内容 宋体（不加粗） 

对募集说明书的修改、补充 楷体（加粗） 

本回复中若出现总计数尾数与所列数值总和尾数不符的情况，均为四舍五入

所致。
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一、关于认购资金来源 

根据申报材料及回复，本次向特定对象发行股票拟募集资金不超过人民币

41,252.80 万元，全部由发行人共同实际控制人张锦红、张新宇以现金认购。其

中认购对象现有资金 2,000 余万元，拟通过出售房产、分红款筹集 7,253.00 万元，

通过出售股权资产筹集 12,000.00 万元，以及通过借款筹集 20,000.00 万元。 

请发行人说明：结合拟出售房产、拟出售股权及借款的最新进展、具体安

排等，说明认购资金筹集是否存在不确定性，并披露相关风险。 

请保荐机构核查并发表明确意见。 

【回复】 

一、发行人说明 

（一）请发行人结合拟出售房产、拟出售股权及借款的最新进展、具体安

排等，说明认购资金筹集是否存在不确定性，并披露相关风险 

1、房屋出售的最新进展及具体安排 

截至本回复出具日，认购对象就房产出售事项已与买方洽谈中，因房屋出售

款项涉及金额较大，资金需求较为急迫，认购对象正与买方就房屋价格及付款条

件进一步商讨。考虑到目前房屋出售市场行情及房屋买卖沟通情况，买卖双方就

房屋出售达成一致仍需一定时间，认购对象及其家庭成员另提供其银行存款（含

银行理财产品等）7,420.00 万元用于认购资金备用。如未来房屋出售款项难以在

本次向特定对象发行股票前筹集到位，上述银行存款（含银行理财产品等）

7,420.00 万元将用于本次认购。截至本回复出具日，认购对象张锦红、张新宇及

其家庭成员银行存款（含银行理财产品等）价值超过 9,420.00 万元，具备相应的

资金实力，能够覆盖本次认购资金中自有资金的金额。 

2、拟出售股权的最新进展及具体安排 

为确保本次发行能够顺利实施，认购对象已于 2023 年 4 月 15 日与江阴市龙

睿金属制造有限公司签署了《股权转让意向书》，根据发行人及转让方出具的《关

于认购资金来源的说明》，中科苏派的股权转让价格系由转让方与江阴市龙睿金
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属制造有限公司根据中科苏派的资产情况（名下土地、房产及专利）并参考市场

价值协商确定。受让方已委托中首诚（北京）资产评估有限公司对中科苏派股权

价值进行评估，并出具《江阴市龙睿金属制造有限公司委评资产预评结果》，以

评估基准日 2023 年 5 月 31 日的市场价值采用成本法评估，委评资产的市场价值

为 12,004.0928 万元。截至本回复出具日，股权转让协议已正式签署，《股权转让

协议》的主要条款内容如下： 

条款 《股权转让协议》约定内容 

股权转让数量 中科苏派 100%股权，对应合计 4,000 万元注册资本 

股权转让价格 12,000 万元人民币 

保证 

转让方转让给受让方的股权是转让方在目标公司的真实出资，是合法

拥有的股权，拥有完全的处分权； 

转让方转让其股权并完成工商变更登记后，其在目标公司原有的权利

及承担义务随权转让给受让方。 

盈亏分担 

目标公司经工商行政管理机关同意并办理变更登记后，受让方即成为

目标公司的股东，按出资比例及章程规定分享目标公司利润及分担风

险及亏损。 

争议解决 友好协商，协商不成，向转让方所在地人民法院提起诉讼。 

中科苏派股权出售后，坦融投资收到的股权转让款项将全额借予认购对象张

锦红用于本次认购，上述事项已经坦融投资股东会审议通过，坦融投资与认购对

象张锦红已签署附条件生效的《借款协议》，生效条件为自本次发行取得中国证

券监督管理委员会同意注册的批复之日起，坦融投资将及时足额将全部借款本金

汇至借款方指定银行账户。 

3、借款的最新进展及具体安排 

认购对象张锦红、张新宇已与出借方标新工业签订了《借款意向书》，约定

借款 20,000 万元，资金来源为出借方经营所得。出借方标新工业向上穿透的最

终持有人为赵亚军、殷介女，赵亚军系张锦红配偶的弟弟、张新宇的舅舅，殷介

女系张锦红配偶的母亲、张新宇的外婆。《借款意向书》主要条款内容如下： 

事项 协议约定内容 

借款金额 20,000.00 万元 

利率 8%（固定利率） 

期限 3 年 
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事项 协议约定内容 

生效条件 
自本次发行取得中国证券监督管理委员会同意注册的批复之日

起，出借方将及时足额将全部借款本金汇至借款方指定银行账户。 

担保 无 

还款安排 一次性还本付息 

争议解决机制 友好协商或通过法律途径解决 

标新工业成立于 1988 年 1 月 5 日，注册资本 8,000.00 万元人民币。标新工

业专业生产耐温承压镍铬合金和耐蚀耐磨合金钢铸件产品，为国内外石化、冶金、

石油天然气和核电等行业的客户提供产品和服务。标新工业与宝钢股份、首钢集

团、武钢股份、鞍钢集团、中石化、中石油、日本久保田、德希尼布、三菱重工、

日本住友等国内外大型公司建立了良好的合作关系，产品质量满足国内外用户的

需求。根据标新工业提供的部分银行账户余额情况，其可支配的金额不低于

20,000.00 万元，具备一定的资金实力。 

上述《借款意向书》附条件生效，自本次发行取得中国证券监督管理委员会

同意注册的批复之日起，标新工业将及时足额将全部借款本金汇至借款方指定银

行账户。 

综上，认购对象具备认购本次发行股份的资金实力，目前正积极推进出售房

产、出售股权及借款的进展，认购资金来源具有一定不确定性。针对上述情况，

发行人已在募集说明书“重大事项提示”之“二、特别风险提示”及“第五章 与

本次发行相关的风险因素”之“七、其他风险”补充披露以下内容： 

“（二）发行失败或募集资金不足的风险 

本次发行对象计划采用包括但不限于转让其本人及家庭成员名下房产、出

售股权资产、发行人 2022 年度的现金分红所得、外部借款等渠道筹集对本次认

购的资金。尽管发行对象张锦红和张新宇已针对本次认购资金做出了妥善安排，

但仍可能受到外部经济环境、资金出借方违约未按协议履行约定等多种因素影

响，导致张锦红和张新宇认购资金来源不确定或无法及时筹措足够资金，从而

存在不能足额认购公司本次发行所需的募集资金甚至导致发行失败的风险。” 

二、中介机构核查意见 
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（一）核查方式 

保荐机构履行了以下核查程序： 

1、获取并查验了认购对象及其家庭成员提供的个人银行账户的资金余额，

核查了其银行存款（含银行理财产品等）情况； 

2、获取并查验了认购对象及其家庭成员名下的房产权属证书、房产价值比

价资料等资产证明并与认购对象进行了访谈，核查了认购对象的资金实力与本次

认购的资金来源； 

3、获取并查验了认购对象及其家庭成员与房产经纪公司签署的《房地产出

售一般委托协议》，核查了认购对象及其家庭成员名下房产出售的进度； 

4、获取了认购对象出具的《关于认购资金的承诺》及认购对象配偶赵亚红

和何芃出具的《关于认购资金的承诺》，核查了认购对象的自有资金来源情况； 

5、获取并查验了认购对象与收购方签署的《股权转让意向书》和《股权转

让协议》、中首诚（北京）资产评估有限公司出具的《江阴市龙睿金属制造有限

公司委评资产预评结果》，取得了收购方出具的承诺函并与其进行访谈，获取了

坦融投资的股东会决议及其和张锦红签署的《借款协议》，核查了认购对象处置

名下股权的情况； 

6、获取并查验了收购方的营业执照、工商档案，核查了收购方的基本情况； 

7、获取并查验了被收购标的的资产清单与相关权属证书，核查了被收购标

的的资产情况； 

8、获取并查验了发行人及转让方出具的说明，核查了中科苏派股权价值的

定价原则； 

9、获取并查验了认购对象与出借方签署的《借款意向书》，取得了出借方出

具的承诺函并与其进行访谈，获取了出借方董事会《关于对外提供借款的议案》

审议文件，核查了认购对象的自筹资金的来源情况； 

10、获取并查验了出借方的营业执照、工商档案、关于其基本情况的说明及

部分银行账户余额情况，核查了出借方的基本情况。 
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（二）核查结论 

经核查，保荐机构认为： 

认购对象具备认购本次发行股份的资金实力，目前正积极推进出售房产、出

售股权及借款的进展，认购资金来源具有一定不确定性，发行人已在募集说明书

对应位置披露相关风险。 

二、关于前次募投项目 

根据申报材料及回复，截至 2023 年 5 月 31 日，石化专用设备生产项目募

集资金使用比例为 34.24%，研发运营支持中心及信息化建设项目募集资金使用

比例为 31.90%。上述项目预计 6 月底左右可以取得施工许可证。 

请发行人说明：前次募投项目实施最新进展情况，具体说明前次募集资金

使用比例较低的具体原因及合理性，以及预计 6 月底取得施工许可证是否存在

不确定性，对前次募投项目实施的影响。 

请保荐机构及申报会计师核查并发表明确意见。 

【回复】 

一、发行人说明 

（一）前次募投项目实施最新进展情况，前次募集资金使用比例较低的具

体原因及合理性 

截至 2023 年 6 月 30 日，公司前次募集资金投资项目的实施最新进展情况如

下： 

序

号 
承诺投资项目 实际投资项目 

承诺投资金

额（万元） 

累计投资金

额（万元） 

募集资金投

入进度（%） 

项目达到预

定可使用状

态日期 

1 
石化专用设备

生产项目 

石化专用设备

生产项目 
50,150.00 17,196.76 34.29 2024 年 3 月 

2 

研发运营支持

中心及信息化

建设项目 

研发运营支持

中心及信息化

建设项目 

10,800.00 3,484.39 32.26 2024 年 9 月 
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3 超募资金 
上海创新研发

中心项目 
15,527.92 12,002.00 77.29 2025 年 3 月 

合计 76,477.92 32,683.14 42.74 - 

公司前次募集资金投资项目中，石化专用设备生产项目和研发运营支持中心

及信息化建设项目使用比例较低主要系一方面，受外部环境情况导致的交通不便、

施工受限等因素影响，于 2022 年年初以来公司的建设投资及设备投资较预期时

间有所延缓；另一方面，募投用地位于江阴靖江长江隧道靖江段出口位置，根据

与靖江经济技术开发区城南园区管理委员会的访谈，由于政府规划及管控因素，

隧道范围内第二过江通道延伸道路高架规划方案导致相关建设项目施工有所延

误，自 2021 年 11 月以来无法进行施工许可证的办理，2023 年 3 月施工许可证

准予开始办理。 

目前前次募投项目建设的不利影响因素已基本消除，已具备正常施工环境，

正在推进施工许可证的办理。发行人于 2023 年 3 月知悉准予开始办理施工许可

证即前往办理。根据《中华人民共和国建筑法》： 

“第八条 申请领取施工许可证，应当具备下列条件： 

（一）已经办理该建筑工程用地批准手续； 

（二）依法应当办理建设工程规划许可证的，已经取得建设工程规划许可证； 

（三）需要拆迁的，其拆迁进度符合施工要求； 

（四）已经确定建筑施工企业； 

（五）有满足施工需要的资金安排、施工图纸及技术资料； 

（六）有保证工程质量和安全的具体措施。 

建设行政主管部门应当自收到申请之日起七日内，对符合条件的申请颁发施

工许可证。” 

在发行人具体办理过程中，需备齐根据上述法规细化要求的建筑工程施工许

可证申请表、建设工程规划许可证及图纸审查批准书和审查合格全套施工图纸及

技术资料等 20 余项申请资料并提交至靖江市行政审批局。发行人其余申请资料



 

7-1-9 

已备齐，仍需取得①由靖江市自然资源和规划局出具的建设工程规划许可证及②

由靖江市建设施工图审查中心出具的审查合格书，后递交至靖江市行政审批局审

批获得施工许可证。 

截至本回复出具日，①关于建设工程规划许可证，先前由于相关政府机构内

部职能调整导致办理需一定周期，目前相关影响因素已消除，建设工程规划许可

证已于 2023 年 6 月 16 日起处于批前十日公示期，目前已公示结束，正在办理建

设工程规划许可证中；②关于审查合格书，相关工程施工图纸已全部递交至靖江

市建设施工图审查中心审核，目前处于靖江市建设施工图审查中心审核阶段，审

核完成后即可获得审查合格书，经协调预计 7 月底左右可以取得施工许可证。 

（二）预计 6 月底取得施工许可证是否存在不确定性，对前次募投项目实

施的影响 

截至本回复出具日，发行人预计 7 月底左右取得施工许可证，由于相关审核

部门存在多个审核节点，施工许可证无法于 6 月底前取得。发行人一直就施工许

可证的办理情况与相关部门进行积极协调，同时为了不影响前次募投项目的整体

推进，将通过合理安排后续工期，多项工程施工并行；严格把握施工节点，加强

把控节点性施工进度；提升施工班组人员规模及效率，多班轮换制工作；提前进

行研发设备选型、采购等工作，以便后期缩短整体施工周期。 

综上，前次募集资金使用比例较低主要系外部环境情况导致的交通不便、施

工受限及政府规划及管控因素影响，具备合理性。施工许可证预计 7 月底左右取

得，发行人已就施工许可证办理与有关部门进行协调，并针对后续加快工期制定

工作方案，以确保前次募集资金投资项目的建设按计划推进。针对上述情况，发

行人已在募集说明书“重大事项提示”之“二、特别风险提示”及“第五章 与

本次发行相关的风险因素”之“七、其他风险”补充披露以下内容： 

“（三）前次募集资金投资项目实施进展的风险 

发行人前次募集资金计划用于“石化专用设备生产项目”和“研发运营支

持中心及信息化建设项目”，由于相关审核部门存在多个审核节点，前述项目施

工许可证尚未办理完成。发行人一直就施工许可证的办理情况与相关部门进行
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积极协调，但仍存在施工许可证办理缓慢，进一步导致前次募集资金投资项目

无法按计划建设完成的风险。” 

二、中介机构核查意见 

（一）核查方式 

保荐机构、申报会计师履行了以下核查程序： 

1、获取并查验了发行人关于前次募投项目截至 2023 年 6 月 30 日的募集资

金使用情况表，获取发行人关于前次募投项目实施进展及前次募集资金使用比例

较低的具体原因及合理性的说明，核查了发行人前次募集资金使用情况； 

2、访谈靖江经济技术开发区城南园区管理委员会投资促进部部长，了解因

第二过江通道延伸道路高架规划方案导致前次募集资金项目进度有所延缓的具

体原因及影响时间； 

3、获取并查验了发行人关于前次募投项目后期加快施工的工作方案的说明，

核查了前次募投项目后期施工的相关安排。 

（二）核查结论 

经核查，保荐机构、申报会计师认为： 

前次募集资金使用比例较低主要系外部环境情况导致的交通不便、施工受限

及政府规划及管控因素影响，具备合理性。施工许可证预计 7 月底左右取得，发

行人已就施工许可证办理与有关部门进行协调，并针对后续加快工期制定工作方

案，以确保前次募集资金投资项目的建设按计划推进。 

三、关于在建工程 

根据申报材料报告期内，公司在建工程账面价值分别为 0.16 亿元、3.52 亿

元、12.71 亿元，其中: 卓然智能重装产业园改造项目在 2021 年末工程进度已达

94.45%，报告期内仍未转固，预计完工时间为 2023 年 6 月；拆船平台及港池技

术改造项目预计完工时间为 2023 年 6 月。 

请发行人进一步说明卓然智能重装产业园改造项目、拆船平台及港池技术

改造项目的最新进展，卓然智能重装产业园改造项目报告期内未转固的原因及
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合理性，是否存在未及时转固的情形。 

请保荐机构及申报会计师核查并发表明确意见。 

【回复】 

一、发行人说明 

（一）卓然智能重装产业园改造项目、拆船平台及港池技术改造项目的最

新进展 

1、卓然智能重装产业园改造项目的最新进展 

卓然智能重装产业园改造项目系公司租入靖江港口集团有限公司位于靖江

经济技术开发区万福港路 1 号的厂房、办公楼、重装区、塔吊区等后，为了提高

利用效率，公司租入后对其进行了一系列的改造，包括车间和龙门吊的电力增容、

新建员工住宿楼、对员工食堂、宴会厅和办公楼主楼和副楼进行升级改造等。卓

然智能重装产业园改造项目启动于 2020 年，报告期内各期投入情况具体如下： 

单位：万元 

年度 
本期投入

金额 

本期转入固

定资产/长期

待摊费用金

额 

工程进度 

转入固定资产/

长期待摊费用

条件 

2020 年度 1,126.07 21.32 

本年投入主要用于产业园场

平工程、电力增容改造、园区

改造设计费等；完工部分主要

是车间和龙门吊的电力增容

工程。 

电力增容工程

已完工并于投

入使用当月结

转 

2021 年度 4,093.63 2,059.24 

本年投入的主要为场平工程、

办公楼副楼、办公楼主楼装修

相关费用，完工部分主要是场

平工程和办公楼副楼 

场平工程已于

完工验收交付

使用当月结转，

办公楼副楼于

投入使用当月

结转 

2022 年度 82.08 8.52 
本年投入的主要是宴会厅、焊

材库装修 

宴会厅和焊材

库装修于完工

验收当月结转 

2023年 1-6

月 
337.50 3,597.37 

本期投入的主要是增补的施

工范围（新增宴会厅二层门

厅、厨房，三层更衣室、储藏

间、化妆间，楼梯间，宴会厅

大厅的硬装和水电安装施工，

卓然智能重装

产业园整体达

到预定可使用

状态当月结转 
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水电安装包含室内强电和给

排水等项目） 

合计 5,639.28 5,686.45 / / 

截至本回复出具日，该工程已完工达到预定可使用状态，因该工程主要系对

租入房屋建筑物的装修，另外包含了部分办公设备和家具等可移动设备，故公司

分别装修工程和可移动设备将其转入长期待摊费用或固定资产，其中长期待摊费

用部分为 3,238.29 万元，固定资产部分为 359.08 万元。 

2、拆船平台及港池技术改造项目的最新进展 

拆船平台及港池技术改造项目系公司子公司卓然集成计划将现有拆船平台

和港池提升改造，连接岸端新建组装场地，主要工程量为透水平台建设和航道清

淤，透水平台建设内容为灌注桩施工和板块混凝土浇筑。项目于 2022 年 12 月开

工，2022 年投入 3,184.57 万元，2023 年 1-6 月投入 4,437.61 万元，截至本回复

出具日，拆船平台及港池技术改造项目已达到预定可使用状态，公司已将其转入

固定资产，转入金额为 7,622.18 万元。 

（二）卓然智能重装产业园改造项目报告期内未转固的原因及合理性，是

否存在未及时转固的情形 

卓然智能重装产业园改造工期较长，主要系 2021 年 10 月初次抽检重要楼层

工程质量，施工方未能达到合同要求的施工质量和效果，2022 年工程质量评估

后仍未达到预期效果，有 28 个项目需要重新整改（如电视背景墙更换、接待室

吊灯高度调整、硬包污染整改、地胶地面起鼓起包、家具大板晃动加固、吊顶污

染开裂、地毯起边、楼梯石材油漆项目未完工等），故经与施工方协商后进行二

次升级整改并增加部分新的施工范围（新增宴会厅二层门厅、厨房，三层更衣室、

储藏间、化妆间，楼梯间，宴会厅大厅的硬装和水电安装施工，水电安装包含室

内强电和给排水等项目）；另 2021-2022 年因外部因素导致工程间歇性停工也导

致整体工期较长。 

2022 年度施工进度较慢，主要系返工重装的过程是对原接近完工装饰工程

的修缮，施工范围小而零散，不能大规模施工，故而进度较慢；工程投入较少主

要系返工过程本身是工程承包商对不合格工程的一种补偿措施，返工重装的成本

包含在原合同总价款中，故虽装修修缮工程一直在进行中，公司无需承担因修缮

而产生的额外工程成本。 
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综上，截至报告期末卓然智能重装产业园尚未完工转固，主要系其尚未达到

预计可使用状态，不存在未及时转固的情形。 

二、中介机构核查意见 

（一）核查方式 

保荐机构、申报会计师履行了以下核查程序： 

1、获取并核查报告期末在建工程的明细表和各项目备案资料； 

2、访谈发行人的财务总监，询问各在建工程的项目最新状态、是否达到预

定可使用状态、预计转固时间等； 

3、获取并核查《工程质量评估报告》《建设工程施工合同补充协议》《卓然

办公楼装饰提升方案》《工程竣工验收证明书》； 

4、获取并核查报告期末后在建工程的投入情况，视频察看卓然智能重装产

业园改造项目和拆船平台及港池技术改造项目的最新进展； 

5、获取并核查发行人在建工程转固凭证及相关工程验收资料。 

（二）核查结论 

经核查，保荐机构和申报会计师认为： 

截至本回复出具日，卓然智能重装产业园改造项目、拆船平台及港池技术改

造项目已完工达到预定可使用状态，公司已将其转入长期待摊费用或固定资产；

卓然智能重装产业园改造项目报告期内未转固主要系初次验收未通过，后续修缮

耗时较长，另新增部分工程施工范围，加上受到外部因素导致工程间歇性停工，

综合导致该项目工期较长，报告期内未达到预定可使用状态具有合理性，不存在

未及时转固的情形。 

（以下无正文）  
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（本页无正文，为上海卓然工程技术股份有限公司《关于上海卓然工程技术股份

有限公司向特定对象发行股票申请文件的审核中心意见落实函的回复》之盖章页） 

 

 

 

 

 

 

 

上海卓然工程技术股份有限公司 

 

年  月  日 

  



 

7-1-15 

发行人董事长声明 

本人已认真阅读上海卓然工程技术股份有限公司本次审核中心意见落实函

的回复的全部内容，确认回复的内容不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，

并对上述文件的真实性、准确性、完整性、及时性承担相应法律责任。  

 

 

 

 

 

 

 

发行人董事长：                    

张锦红          

 

 

 

 

 

上海卓然工程技术股份有限公司 

 

年  月  日 
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（本页无正文，为安信证券股份有限公司《关于上海卓然工程技术股份有限公司

向特定对象发行股票申请文件的审核中心意见落实函的回复》之签章页） 

 

 

 

 

 

 

保荐代表人：                                      

许杲杲              郭青岳 

      

 

 

 

 

 

 

安信证券股份有限公司 

 

年  月  日 
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保荐机构（主承销商）董事长声明 

本人已认真阅读上海卓然工程技术股份有限公司本次审核中心意见落实函

的回复的全部内容，了解回复涉及问题的核查过程、本公司的内核和风险控制流

程，确认本公司按照勤勉尽责原则履行核查程序，本次审核中心意见落实函的回

复不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对上述文件的真实性、准确性、

完整性、及时性承担相应法律责任。  

 

 

 

 

 

 

 

保荐机构董事长：                   

黄炎勋           

 

 

 

 

 

安信证券股份有限公司 

年  月  日 


